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C.3

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

OSRAM hat ein auBergewohnliches und ereignisreiches Jahr hinter sich, das insbesondere durch schwierige
Marktbedingungen, den weiteren Umbau des Geschaftsportfolios sowie den Ubernahmeprozess gepragt war.
OSRAM agierte im zuriickliegenden Geschéaftsjahr 2019 in einem teilweise rlickldufigen Marktumfeld aufgrund
schwacher konjunktureller Randbedingungen. Die urspriinglich gesetzten Ziele wurden deutlich verfehlt. Mit
den im Vorjahr angestoBenen und im Berichtsjahr konsequent weitergeflihrten Effizienz- und Performance-
Programmen steuerte OSRAM der negativen Geschéftsentwicklung entgegen. Das Unternehmen setzte dabei
seinen Transformationsprozess zu einem Hochtechnologieunternehmen fort.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten
und seine Tatigkeit Uberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Aufsichtsrat lieB sich im vergangenen Geschaftsjahr vom Vorstand regelmaBig schriftlich und mindlich
Uber alle wesentlichen Themen im Zusammenhang mit der Fiihrung der Gesellschaft zeitnah und umfassend
informieren. Dies umfasste insbesondere Berichte und Erlduterungen zu Unternehmensstrategie und -planung,
der Geschéftsentwicklung, der aktuellen Lage des Konzerns, den Compliance-Prozessen, dem Rechnungs-
legungsprozess, der Wirksamkeit der internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme des Unternehmens
und allen wesentlichen Geschaftsereignissen. Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens und die
Umsetzung der beschlossenen strategischen MaBnahmen, insbesondere die VerauBerung des europdaischen
Leuchtengeschéfts (Siteco), informierte uns der Vorstand regelméaBig. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der Unternehmensplanung wurden uns im Einzelnen erlautert. Die fir das Unternehmen bedeutenden
Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfihrlich erdrtert. Den Beschluss-
vorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach grindlicher Prifung und ausfiihrlicher Beratung zuge-
stimmt. Insbesondere auch zu dem laufenden Ubernahmeprozess fand im Berichtsjahr ein intensiver Informa-
tionsaustausch mit dem Vorstand (und auch mit eigenen Beratern) statt.

Der Aufsichtsrat Ubte seine Tatigkeit im vergangenen Geschéftsjahr vornehmlich im Rahmen von Plenar-
sitzungen aus. Im Berichtsjahr fanden insgesamt elf Plenarsitzungen des Aufsichtsrats statt (sechs ordent-
liche und funf auBerordentliche Sitzungen). Diese wurden in den Monaten November und Dezember 2018
sowie Februar, Mai, Juli, August und September 2019 abgehalten. Ein Beschluss des Aufsichtsrats wurde im
Umlaufverfahren gefasst. Zudem verfligte der Aufsichtsrat Gber verschiedene Ausschiisse.

Bezogen auf die Plenumssitzungen lag die Prédsenz im Berichtsjahr durchschnittlich bei 97 %. Die Ausschisse
tagten, abgesehen von einer Sitzung des Strategie- und Technologieausschusses sowie je zwei Sitzungen
des Prasidiums und des Prifungsausschusses, in denen jeweils ein Mitglied fehlte, stets vollzahlig. Es gab im
Berichtsjahr kein Aufsichtsratsmitglied, das nur an der Hélfte oder an weniger als der Halfte der Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen er angehdrt, teilgenommen hat.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse,
in denen sie jeweils Mitglied waren, teil:

Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse

Mitglieder des Aufsichtsrats Aufsichtsrats- und

der OSRAM Licht AG Ausschusssitzungen Teilnahme Anwesenheit?
Peter Bauer (Vorsitzender) 25 24 96 %
Klaus Abel? (Stellv. Vorsitzender) 13 13 100 %
Michael Knuth? (Stellv. Vorsitzender) 12 1 92 %
Dr. Roland Busch (Stellv. Vorsitzender) 20 14 70%
Dr. Christine Bortenlédnger 16 15 94 %
Dr. Margarete Haase 22 22 100 %
Frank H. Lakerveld 15 15 100 %
Arunjai Mittal 15 15 100 %
Alexander Muller 16 16 100 %
Ulrike Salb 16 16 100%
Irene Schulz 16 16 100 %
Irene Weininger 15 15 100 %
Thomas Wetzel 19 19 100 %

1) Herr Klaus Abel ist am 7. Mai 2019 als gewahltes Ersatzmitglied fir Herrn Michael Knuth in den Aufsichtsrat nachgeriickt.
2) Herr Michael Knuth hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf der Aufsichtsratssitzung am 7. Mai 2019 niedergelegt.
3) Kaufménnisch gerundet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelméBigem
Kontakt und hat sich lber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschéaftsvorfélle
informiert. In gesonderten Strategiegesprédchen hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand
die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Geschéafte und des Unternehmens insgesamt
erdrtert.

Der Aufsichtsrat beriet regelmaBig auch ohne Teilnehmer des Vorstands, insbesondere Uber Angelegenheiten
des Aufsichtsrats und Personalangelegenheiten des Vorstands. Er Uberprifte im Sommer 2019 die Effizienz
seiner Arbeit. Insgesamt beurteilten die Mitglieder des Aufsichtsrats die Arbeit im Plenum wie auch in den
Ausschiissen als effizient, beschlossen jedoch punktuelle Verbesserungen im Hinblick auf die Nachverfolgung
von Arbeitsauftragen des Aufsichtsrats, die starkere Einbindung der Aufsichtsratsmitgliedern, die nicht dem
Strategie- und Technologieausschuss angehdren, in den Strategieprozess von OSRAM sowie in Bezug auf die
Information des Aufsichtsrats zwischen den Sitzungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen eigenverantwortlich wahr.

caa1 Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im vergangenen Geschéaftsjahr beschéftigte sich der Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG insbesondere mit der
grundsétzlichen Unternehmensstrategie sowie der Strategie der einzelnen Geschéaftsbereiche einschlieB3-

lich der aktuellen Geschaftsentwicklung des OSRAM Licht-Konzerns, der Jahres- und Mehrjahresplanung der
Gesellschaft und des OSRAM Licht-Konzerns sowie der Lage des Konzerns, insbesondere der Finanz- und
Ertragslage.

Zudem begleitete der Aufsichtsrat im vergangenen Geschaftsjahr den laufenden Ubernahmeprozess eng.

Er beschaftigte sich in zahlreichen Sitzungen und Telefonkonferenzen intensiv insbesondere mit den beiden
im Berichtsjahr ver&ffentlichten freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangeboten, namentlich der Luz (C-BC)
Bidco GmbH, Miinchen, der Bietergesellschaft von Bain Capital und The Carlyle Group, vom 22. Juli 2019 und
der Opal Bidco GmbH, Frankfurt am Main, der Bietergesellschaft der ams AG, Premstéatten, vom 3. September
2019, und insbesondere mit Fragen der Bewertung des Unternehmens zur Beurteilung der Angemessenheit
der jeweiligen Angebotspreise, der jeweiligen Investoren- bzw. Kooperationsvereinbarung sowie der begrin-
deten Stellungnahme zu dem jeweiligen Angebot. Hierbei wurde der Aufsichtsrat durch externe Rechts- und
Finanzberater unterstiitzt und setzte zur effizienten Vorbereitung und Prozessbegleitung auBerdem einen
eigens gegriindeten Ausschuss (Sonderausschuss) ein.

OSRAM Licht-Konzern — Geschéftsbericht 2019

145



C ERKLARUNGEN UND WEITERE INFORMATIONEN
_ C.3 Bericht des Aufsichtsrats

In der Sitzung am 6. November 2018 beriet der Aufsichtsrat Gber die Geschéaftsentwicklung des vierten Quar-
tals sowie die vorlaufigen Zahlen fir das Geschéftsjahr 2018. Zudem stimmte der Aufsichtsrat Jahresplanung
und Budget flir das Geschéftsjahr 2019, wie durch den Vorstand aufgestellt, zu. Der Aufsichtsrat entschied
zudem Uber die variablen Vergitungsbestandteile, die Hohe der Beitrédge zur Altersversorgung des Vorstands
fur das Geschéftsjahr 2018 sowie eine Detailanpassung bei den Anstellungsvertragen der Vorstandsmit-
glieder. Darliber hinaus beriet der Aufsichtsrat Gber die Zustimmung zur Durchflihrung eines Aktienriickkauf-
progamms mit einem Volumen von bis zu 400 Mio. € sowie einer Kapitalherabsetzung durch Einziehung

von 7.841.326 Aktien der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat stimmte beiden MaBnahmen zu und beschloss

die im Zusammenhang mit der Kapitalherabsetzung erforderliche Fassungsénderung der Satzung der
OSRAM Licht AG. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit der Méglichkeit eines Ubernahmeangebots oder
einer dhnlichen Transaktion und richtete zur effizienten Prozessbegleitung in einem méglichen Ubernahme-
prozess sowie zur Vorbereitung etwaiger Plenumsberatungen einen Sonderausschuss des Aufsichtsrats ein.

In der Bilanzsitzung vom 3. Dezember 2018 berichtete der Vorstand Uber die Lage des Unternehmens und die
finalen Geschéaftszahlen des Geschéftsjahres 2018. Dariliber hinaus billigte der Aufsichtsrat nach eingehender
Prifung der Abschlussunterlagen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht fiir die OSRAM Licht AG und den Konzern zum 30. September 2018. Der Jahresabschluss
war damit festgestellt. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen teil und berichtete vor der Beschluss-
fassung Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Ferner wurde der Bericht des Aufsichtsrats an

die Hauptversammlung flir das Geschéaftsjahr 2018 gebilligt. Des Weiteren verabschiedete der Aufsichtsrat
seine Beschlussvorschlage zu den einzelnen Gegenstanden der Tagesordnung, tUber welche die ordentliche
Hauptversammlung 2019 beschlieBen sollte. Darliber hinaus stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands, fur das Geschéftsjahr 2018 eine Dividende von 1,11 € je dividendenberechtigter Stlickaktie auszu-
schitten, zu. Weiterhin berichtete der Vorstand zum Status der bei OSRAM implementierten Effizienz- und
Performance-Programme.

In der Sitzung vom 19. Februar 2019 befasste sich der Aufsichtsrat nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung mit den Ergebnissen fur das erste Quartal des Geschéftsjahres sowie der aktuellen Entwicklung des
Unternehmens. Dabei wurde auch Uber den Status des Verkaufs des SLS-Geschéfts in den USA und die
allgemeine M&A-Strategie beraten. Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Stand der Gesprache
mit Bain Capital und The Carlyle Group zu einer méglichen Ubernahme von bis zu 100 % der Aktien an der
OSRAM Licht AG.

In der Sitzung am 7. Mai 2019 behandelte der Aufsichtsrat insbesondere die Geschaftsergebnisse des
zweiten Quartals und des ersten Halbjahres des Geschéftsjahres 2019 sowie die Geschéaftsentwicklung des
Konzerns. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich zudem mit der Anpassung der Jahresprognose Ende Méarz 2019
und der entsprechend aktualisierten Mehrjahresplanung sowie erneut mit den Effizienz- und Performance-
Programmen bei OSRAM. Der Aufsichtsrat wahlte zudem Herrn Klaus Abel in Nachfolge von Herrn Michael
Knuth, der sein Amt als Aufsichtsratsmitglied mit Ablauf der Sitzung am 7. Mai 2019 niedergelegt hatte, zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie zum Mitglied des Strategie- und Technologieausschusses.
Zudem richtete der Aufsichtsrat einen Vergiitungsausschuss ein. AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat eine
Detailanpassung der Geschéftsverteilung fir den Vorstand und befasste sich ferner mit dem Status und

den weiteren Meilensteine des Ubernahmeprozesses. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der Veréu-
Berung des europdischen Leuchtengeschafts (Siteco) sowie der Entwicklung des Tochterunternehmens
OSRAM CONTINENTAL GmbH.

In der auBerordentlichen Sitzung am 4. Juli 2019 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem verbind-
lichen Angebot von Bain Capital und The Carlyle Group zur Abgabe eines 6ffentlichen Ubernahmeange-
bots der Luz (C-BC) Bidco GmbH an die Aktiondre der OSRAM Licht AG, insbesondere mit der Angemes-
senheit der Gegenleistung, und erteilte seine Zustimmung zum Abschluss einer transaktionsbegleitenden
Investorenvereinbarung.

In der Sitzung am 29. Juli 2019 berichtete der Vorstand Uber die Lage des Unternehmens und die Geschéfts-
ergebnisse des dritten Quartals. Der Aufsichtsrat beschloss ferner die externe inhaltliche Uberpriifung des
durch den Vorstand aufzustellenden gesonderten nichtfinanziellen Berichts fiir den OSRAM Licht-Konzern
nach §§289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 Handelsgesetzbuch (HGB) durch die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priufungsgesellschaft, Stuttgart. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem am 22. Juli 2019 veroffent-
lichten Ubernahmeangebot von Bain Capital und The Carlyle Group, insbesondere im Hinblick auf die begriin-
dete Stellungnahme nach §27 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG).
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In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 30. Juli 2019 verabschiedete der Aufsichtsrat die begriin-
dete Stellungnahme nach §27 WpUG zum Ubernahmeangebot von Bain Capital und The Carlyle Group vom
22. Juli 2019, die am 31. Juli 2019 veréffentlicht wurde.

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 19. August 2019 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Prozessstand hinsichtlich des Ubernahmeangebots von Bain Capital und The Carlyle Group vom 22. Juli 2019
und dem Vorschlag der ams AG fiir ein konkurrierendes freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot fiir alle
ausstehenden OSRAM-Aktien. Dabei stellte der Aufsichtsrat die beiden Angebote gegeniiber und behandelte
im Detail die jeweiligen Vor- und Nachteile beider Transaktionsmaoglichkeiten im Lichte der Interessen des
Unternehmens, seiner Aktionéare und weiterer Interessengruppen. Insbesondere befasste sich der Aufsichtsrat
mit der strategischen Rationale einer Ubernahme von OSRAM durch die ams AG. In der auBerordentlichen
Sitzung am 21. August 2019 stimmte der Aufsichtsrat schlieBlich dem Abschluss der ausgehandelten Koope-
rationsvereinbarung mit der Opal Bidco GmbH als Bietergesellschaft und der ams AG als Mutter der Bieter-
gesellschaft zu.

In der auBerordentlichen Sitzung am 13. September 2019 verabschiedete der Aufsichtsrat die begriindete
Stellungnahme nach §27 WpUG zum Ubernahmeangebot der ams AG an die Aktiondre der OSRAM Licht AG
vom 3. September 2019. Per Umlaufbeschluss vom 17. September 2019 verabschiedete der Aufsichtsrat
sodann eine Erganzung der begriindeten Stellungnahme nach §27 WpUG zum Ubernahmeangebot der
ams AG an die Aktionédre der OSRAM Licht AG.

In seiner jahrlichen Strategiesitzung beriet der Aufsichtsrat am 24. September 2019 in Miinchen sehr einge-
hend Uber die Strategie des Unternehmens. Er behandelte dabei unter anderem die Transformation der
Business Units, eine Detailanalyse des Konzernbeteiligungsportfolios sowie die Entwicklung der Unterneh-
menskaufe/-verkaufe der letzten Jahre. Zudem beschloss der Aufsichtsrat mit Blick auf die neuen Empfeh-
lungen der durch die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex am 9. Mai 2019
beschlossenen neuen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex Anpassungen der Geschéftsord-
nungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie eine Anpassung der Ziele flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat billigte ferner in Ubereinstimmung mit dem Vorstand die Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Stand des
Ubernahmeprozesses.

ca.2 Die Arbeit in den Ausschussen des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschéftsjahr verfligte der Aufsichtsrat — einschlieBlich des in der Sitzung am

6. November 2018 eingerichteten Sonderausschusses und des in der Sitzung am 7. Mai 2019 gebildeten
Vergltungsausschusses — Uber sieben Ausschiusse, um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen.
Die Ausschisse bereiteten Beschliisse des Gesamtaufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behan-
delnde Themen vor. Darlber hinaus wurden im Rahmen des rechtlich Zuldssigen bestimmte Entscheidungs-
befugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse libertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem
Aufsichtsrat regelméBig und umfassend Uber die Arbeit in den Ausschiissen.

Das Présidium des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr viermal. Es befasste sich eingehend mit der Zusam-
menarbeit im Vorstand, der Nachfolgeplanung und der Vorbereitung von Entscheidungen zur Vergltung
fur das Geschaftsjahr 2018. Es behandelte darliber hinaus die Ergebnisse der im Sommer 2019 durchge-
fuhrten Effizienzprifung des Aufsichtsrats und weitere allgemeine Corporate-Governance-Fragen. Themen
von besonderer Bedeutung fir den Konzern, insbesondere zur Unternehmensstrategie und zur Entwick-
lung einzelner Geschéftseinheiten, besprach der Vorsitzende des Aufsichtsrats zudem regelméaBig mit den
Prasidiumsmitgliedern.

Der Strategie- und Technologieausschuss tagte im Berichtsjahr viermal und befasste sich mit strategischen
und technologischen Fragen des Gesamtunternehmens, sowie einzelner Geschéftsbereiche, insbesondere
auch im Lichte der Anpassung der Jahresprognose im Berichtsjahr. Dabei wurden unter anderem einge-
hend die Business Unit Opto Semiconductors, insbesondere das Segment GL (General Lighting — Allgemein-
beleuchtung), und Digital sowie die Geschéftsentwicklung des Tochterunternehmens OSRAM CONTINENTAL
GmbH behandelt.
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Der Prifungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschéftsjahr fiinf Sitzungen ab, an denen der Vorsitzende
des Aufsichtsrats jeweils als Gast teilnahm. Der Ausschuss befasste sich in Gegenwart des Abschlusspru-
fers sowie der Mitglieder des Vorstands mit den Abschlissen der OSRAM Licht AG und des Konzerns und
dem zusammengefassten Lagebericht fiir die OSRAM Licht AG und den Konzern. Weiter gab der Prifungs-
ausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung flr den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
2019 zur Wahl des Abschlussprifers. Gegenstand ausfuhrlicher Beratungen war auBerdem die Auswahl des
Abschlussprifers, die Erteilung des Priifungsauftrags fiir das Geschéaftsjahr 2019 einschlieBlich der Festle-
gung der Priifungsschwerpunkte, die Uberwachung der Unabhéngigkeit und Qualifikation des Abschluss-
prifers sowie der Qualitat der Abschlussprifung, die Festlegung des Honorars und schlieBlich die Erérte-
rung der Quartalsfinanzzahlen und der Ergebnisse der priuferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
durch den Abschlussprifer. Das Gremium setzte sich zudem mit der Gewahrleistung der Integritat des Rech-
nungslegungsprozesses und dem internen Kontrollsystem sowie dem Risikomanagementsystem des Unter-
nehmens auseinander. Der Prifungsausschuss befasste sich auch mit der Struktur, Organisation, Téatigkeit,
Wirksamkeit, Ausstattung und den Feststellungen der internen Revision. Inm wurde ferner liber potenzielle
und anh&ngige Rechtsstreitigkeiten berichtet. AuBerdem behandelte der Priifungsausschuss die Ergebnisse
der Untersuchungen der internen Revision zur Wirksamkeit interner Kontrollen und der Einhaltung geltender
Rechtsvorschriften, behérdlicher Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien. Ferner befasste er
sich mit den Berichten des Chief Compliance Officers zum OSRAM Compliance-Programm und zu wesent-
lichen Compliance-Vorgangen im Berichtszeitraum. Der Ausschuss behandelte das Interne Kontrollsystem
im Steuerbereich. Er bereitete zudem die Prifung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts einschlieBlich der Auswahl und Beauftragung des externen Prifers durch den Aufsichtsrat
vor. Auf Basis eines entsprechenden Beschlusses des Aufsichtsratsplenums beauftragte die Vorsitzende des
Prifungsausschusses die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, mit der inhaltlichen
Uberpriifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

Der Sonderausschuss des Aufsichtsrats hielt im abgelaufenen Geschéftsjahr sechs Sitzungen ab und behan-
delte dabei eingehend den jeweiligen Prozessstand des Ubernahmeverfahrens sowie jeweils nachste Schritte
und Meilensteine im Verfahren. Der Ausschuss bereitete insbesondere die Beratung des Aufsichtsrats zu der
Investorenvereinbarung mit Bain Capital und The Carlyle Group vom 4. Juli 2019, der Kooperationsverein-
barung mit der ams AG vom 21. August 2019 sowie den jeweils abgegebenen begriindeten Stellungnahmen
nach §27 WpUG vor.

Der Nominierungsausschuss und der neu eingerichtete Vergltungsausschuss traten im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht zusammen. Auch der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr
nicht einberufen werden.

caa3 Corporate Governance Kodex und Jahres- und Konzernabschluss

Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen am 24. September 2019, eine Entsprechenserklarung gemaB

§ 161 AktG abzugeben, wonach die Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom
25. September 2018 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ausnahmslos
entsprochen hat und auch zukinftig entsprechen wird. Die Entsprechenserklarung wurde den Aktionaren
auf der Unternehmenswebsite dauerhaft zuganglich gemacht.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gemas Ziffern 4.3.4
und 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex hatten offengelegt werden missen, sind nicht aufge-
treten. Aufgrund der weitgehend personenidentischen Besetzung der Aufsichtsrdte von OSRAM Licht AG und
OSRAM GmbH wurden bei den Beschlissen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG
gemaB §32 MitbestG betreffend die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder der OSRAM GmbH fiir das
Geschaftsjahr 2018 Einzelbeschlisse zu den einzelnen Anteilseignervertretern gefasst. Dabei wurde sicher-
gestellt, dass die Aufsichtsratsmitglieder Frau Dr. Christine Bortenlédnger und Frau Dr. Margarete Haase und
die Herren Peter Bauer, Dr. Roland Busch, Arunjai Mittal und Frank H. Lakerveld nicht an den Beschlissen
mitwirkten, welche die Entlastung ihrer jeweiligen Person betrafen.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance kdnnen Sie dem > C.4.1 Corporate-Governance-
Bericht entnehmen.
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Der Aufsichtsrat hat regelmé&Big und in allen Phasen des Ubernahmeprozesses das Nichtvorliegen von Inter-
essenkonflikten von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern in Bezug auf die jeweiligen Bietergesellschaften
und mit diesen verbundenen Unternehmen Uberwacht. Er hat sich durch Nachfragen bei den Vorstandsmit-
gliedern vergewissert, dass keine Sonderinteressen bestehen. Der Aufsichtsrat hat sich von allen Vorstands-
mitgliedern auch schriftlich bestatigen lassen, dass ihnen von einem potenziellen Bieter oder dessen
Aktionaren oder Gesellschaftern keine Zusagen finanzieller oder nichtfinanzieller Art gemacht oder in Aussicht
gestellt wurden.

Die Ernst& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, (Ernst & Young) hat den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir die OSRAM Licht AG

und den Konzern zum 30. September 2019 geprift und mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
versehen. Ernst & Young ist seit Griindung der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2012 Abschlussprifer fur die
OSRAM Licht AG sowie seit dem Geschaftsjahr 2013 Abschlussprifer fir den OSRAM Licht-Konzern. Als
Wirtschaftsprifer unterzeichnen die Jahresabschlisse Herr Keller als verantwortlicher Prifungspartner seit
dem Geschaftsjahr 2016 sowie Herr Fichtelberger erstmals fir das Geschéaftsjahr 2019. Die Hauptversamm-
lung hatte Ernst & Young am 19. Februar 2019 auf Vorschlag des Aufsichtsrats, der einer Empfehlung des
Prifungsausschusses entsprach, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer gewahlit. Ernst & Young
hatte, bevor der Aufsichtsrat sie der Hauptversammlung als Abschlusspriifer vorschlug, gegenliber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Prifungsausschuss bestatigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre
Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen oder Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begriinden kdnnten.
Dabei hat Ernst & Young auch erkléart, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Leistungen
auBerhalb der Abschlussprifung fir das Unternehmen erbracht wurden oder fir das folgende Jahr vertrag-
lich vereinbart sind. Der Jahresabschluss der OSRAM Licht AG und der zusammengefasste Lagebericht fir die
OSRAM Licht AG und den Konzern wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Abschlusspriifer hat die Prifung in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie flr den Konzernabschluss unter ergdnzender Beach-
tung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Die genannten Unterlagen und der Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand rechtzeitig an die Mitglieder des
Aufsichtsrats verteilt worden.

Der Gewinnverwendungsvorschlag, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der zusammenge-
fasste Lagebericht und die zugehdérigen Prifungsberichte von Ernst & Young wurden zunéchst in der Sitzung
des Prifungsausschusses am 4. Dezember 2019 intensiv geprift und erdrtert. Sodann wurden die Abschllsse
sowie die zugehdrigen Prufungsberichte in der am selben Tag stattfindenden Bilanzsitzung des Aufsichts-
ratsplenums in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt; die Priifungsberichte lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Der Abschlussprtifer berichtete Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung, insbesondere auch lber die wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters). Diese umfassten
fur die Jahresabschlusspriifung der OSRAM Licht AG die ,Werthaltigkeit von Finanzanlagen“ und fir die
Konzernabschlussprifung die ,Werthaltigkeit von latenten Steuern®, die ,Werthaltigkeit von Geschéfts- oder
Firmenwerten sowie Sonstigen immateriellen Vermégenswerten“ und ,Personalbezogene Restrukturierung-
maBnahmen®. Ferner berichtete der Abschlussprifer darliber, dass keine wesentlichen Mangel und Schwach-
stellen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorlagen. In dieser Sitzung erlduterte
auch der Vorstand die Abschliisse der OSRAM Licht AG und des Konzerns sowie das Risikomanagement-
system. Der Abschlussprfer ging ferner auf Umfang und Kosten der Abschlussprifung ein.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung durch den Prifungsausschuss und der eigenen Prifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss; der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn von 52.433 Tsd. € vollsténdig auf
neue Rechnung vorzutragen. Diesen Vorschlag hat der Aufsichtsrat insbesondere unter den Gesichtspunkten
der Ausschulttungspolitik, der Auswirkungen auf die Liquiditdt des OSRAM-Konzerns sowie der Aktionars-
interessen geprift. Danach stimmte er auf Empfehlung des Prifungsausschusses dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands zu und schloss sich diesem an. SchlieBlich verabschiedete der Aufsichtsrat den
vorliegenden Bericht an die Hauptversammlung.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 4. Dezember 2019 den gesonderten nichtfinanziellen
Bericht des OSRAM Licht-Konzerns nach §§315b und 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB flr das Geschéftsjahr
2019 auf Basis einer Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement) durch Ernst & Young,
deren Bericht den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugestellt wurde, gepriift. Die Prifung des Aufsichts-
rats gab zu keinen Einwendungen Anlass.
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C ERKLARUNGEN UND WEITERE INFORMATIONEN
_ C.3 Bericht des Aufsichtsrats

cs4 Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Wirkung zum Ablauf der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Mai 2019 hat Herr Michael Knuth seine Amter
als Mitglied in den Aufsichtsraten der OSRAM Licht AG und der OSRAM GmbH niedergelegt. Als sein Nach-
folger ist Herr Klaus Abel als gewahltes Ersatzmitglied in die Aufsichtsrdte der OSRAM Licht AG und der
OSRAM GmbH nachgeriickt. Zudem hat Frau Irene Schulz ihre Amter als Mitglied in den Aufsichtsraten der
OSRAM Licht AG und der OSRAM GmbH mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2019 niedergelegt.

Ihr ist Frau Olga Redda als gewahltes Ersatzmitglied in die Aufsichtsrate der OSRAM Licht AG und der
OSRAM GmbH nachgefolgt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Knuth und Frau Schulz fur ihr wertvolles Engage-
ment und ihren groBen Einsatz in den Aufsichtsraten der OSRAM Licht AG und der OSRAM GmbH.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen der OSRAM Licht AG und aller Konzerngesellschaften fiir ihren groBen Einsatz
im Geschéaftsjahr 2019.

Miinchen, den 4. Dezember 2019

FUr den Aufsichtsrat

(7

Peter Bauer

Vorsitzender
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